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В данной работе рассмотрены преимущества экологического брендинга как фактора на-
ращивания инвестиционной привлекательности трансграничных регионов. Цель иссле-
дования — рассмотреть механизмы ESG-трансформации и экологического брендинга на 
уровне трансграничных регионов.
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Данное исследование выполнено при финансовой поддержке Коми-
тета науки Министерства науки и высшего образования Республи-
ки Казахстан (грант №  AP19 676 924 «Разработка технологии и 
продвижение экологического брендинга промышленного комплекса 
региона»); в рамках Международного научного проекта «ESG-транс-
формация и экологический брендинг трансграничных регионов» на 
материалах Новосибирской обл. РФ и Павлодарской области РК.

Мировой тренд к энергетическому переходу и глобальная ESG-трансфор-
мация являются сигналами для современных компаний к усилению звеньев 
цепочки «зеленые» технологии — «зеленый» продукт. Поэтому возрастает 
актуальность исследований, связанных с разработкой и продвижением эко-
логического брендинга промышленной продукции и сопутствующих услуг 
трансграничных регионов в контексте ESG-принципов, реализация которых 
обусловлена необходимостью смягчения проблемных зон инвестиционной 
привлекательности. А именно:

—  преодоление недостатков системного подхода технологической интегра-
ции экологически чистых низкоуглеродных производств с последующей сер-
тификацией в соответствии с мировыми стандартами;

—  усиление механизмов продвижения знаний об экологических продуктах;
—  создание универсальной технологии экологического брендинга продук-

ции и практики принимаемых решений.
Для устойчивого развития экономики глобальное значение приобретает 

инвестиционная привлекательность, которая в последние годы из категории 
характерных особенностей состояния и развития отдельных субъектов хозяй-
ствования перешла в форматы межрегионального и международного управ-
ления [1]. Вследствие необходимости технологического рывка менеджеры 
рассматривают интегрированные хозяйственные структуры для создания новых 
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рабочих мест и улучшения региональной инфраструктуры. В любом случае ин-
вестиционная привлекательность приобретает «свойства инклюзивного товара», 
способного многократно увеличивать приток «зеленых» инвестиций, квалифи-
цированной рабочей силы и технологий последнего поколения. При этом эко-
логический брендинг производимой продукции становится основополагающим 
фактором инвестиционной привлекательности трансграничных регионов [2].

Практика показывает, что инвестиционная привлекательность региона со-
пряжена с процессами экономической интеграции (рисунок).

Диверсификация 
производства 

Рост торгового оборота в январе 2024 года по сравнению с 
аналогичным периодом 2023 года: объем розничной торговли 
составил 35 млрд тенге (увеличился на 1,2 %); объем оптовой 
торговли – 35,1 млрд тенге (рост на 7,5 %) 

В январе – декабре 2023 года объем взаимной торговли 
Павлодарской обл. со странами ЕАЭС составил   
1643,8 млн дол.  США, что на 8,2 % меньше, чем за 
аналогичный период 2022 года, в том числе импорт – 
828,1 млн дол.  США (меньше на 3,2 %), экспорт – 
815,7 млн дол.  США (меньше на 12,8 %)  

Наибольший удельный вес в общем объеме товарооборота 
Павлодарской обл. со странами ЕАЭС занимает Российская 
Федерация – 95,5 %; на Кыргызстан приходится 2,8 %, 
Беларусь – 1,7 % 

Выбор инструментов «зеленого» маркетинга с 
картиной потенциального рынка сбыта экопродукции 

Бренд-
менеджмент 
экологически 

чистых 
продуктов, 

товаров, услуг 

Объем промышленного производства в январе 2024 
года составил 265,1 млрд тенге (на 6,1 % больше, чем 
в январе 2023 года) 

Торгово-
промышленная 

политика
 

Экологическая устойчивость на основе ESG-
трансформации 

Факторы инвестиционной привлекательности Павлодарской области [3]
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Говоря о притоке капитала в Павлодарскую область как трансграничный 
регион, можно отметить положительную тенденцию роста: инвестиции в ос-
новной капитал в январе 2024 года составили 24,5 млрд тенге, что на 21,2 % 
больше, чем к соответствующему периоду 2023 года [3]. Можно сделать вы-
вод, что Павлодарская область использует потенциал трансграничного региона 
и, несмотря на изменение внешних факторов, сохраняет преимущества произ-
водственно-технологического роста.

Для развития партнерских отношений между хозяйственными субъектами 
представляется целесообразным совершенствование системы управления ин-
вестиционной привлекательностью компаний региона, так как именно пред-
приятия находятся в центре деловой конъюнктуры и образуют технологические 
цепочки, основанные на принципах добавления стоимости к вновь создавае-
мым продуктам. На сегодняшний момент в качестве потенциальных партнеров 
для заинтересованных сторон могут выступить 17 368 единиц зарегистриро-
ванных в Павлодарской области юридических лиц, в том числе 14 705 единицы 
(около 85 % всех зарегистрированных субъектов) — это представители малого 
и среднего предпринимательства [3].

Для обеспечения устойчивого развития в сочетании с механизмами экологи-
ческого брендинга промышленной продукции трансграничных регионов важно 
продвигать экономику знаний. В целях инновационно-технологического ро-
ста между Сибирским университетом потребительской кооперации (г. Ново-
сибирск, Российская Федерация) и Торайгыров университетом (г. Павлодар, 
Республика Казахстан) разработан и утвержден Меморандум о научном со-
трудничестве, базирующийся на подготовке и проведении совместных науч-
но-исследовательских проектов, внешней академической мобильности молодых 
ученых, а также для реализации передовых научных исследований в наиболее 
приоритетных отраслях науки.
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